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1. huumhwnnunh gnpéniubinipjwu ypw wqnnn gnpénuubph nwuntduwuppnipejw
dbpnnubp L gnpdhpubip

huunhwnunh  gnpéniubinggjwu ypw  wgnnn  gnpdnuubiph  nwunwuwuhpniejw
uywuwnwyny wuhpwdbipnn £ ppwlywuwgut] Ywnwywpdwt hwdwywnpgh wdpnnowywu
(nwquwywpwywu  ninnniejniuutiph)  Ybpindneyniu: dbpndneyniup ey Yuw
ubpywjwgub) huunhununh Yuwpgqwyhtwyp, hhduybing ubipphu bW wpwnwphtu dhowywjph
dtipindnipjwu wpryniupubiph Yypw:

Muqduwywpwluwi Jepinidniypyut hhduwlwt twuwgpwli k.

Ppwlwuwgut| huunmhwnnunh UEpYw b wwwagw Yyhdwyh Yypw wqnnn hhduwlwu
gnpénuubiph quwhwuwnnud: Ybpnwdnigjuu wprynwupubpp npwtiu nbnGyuwnywywu hhdp
Ywpnn Gu  oquwgnpddti;  PUunpwnunh  wnwpbinEwu  duwynpdwu,  Upw
nwqiwywpwlywu twywunwlubph npn2dwt, nwqdwywpniyjuup ninnywd dpwagnpbiph b
dhongwnnidutiph dawydwu hwdwp:

dbpinidnipyut opyilpiputn G.

Lbppht dhpwduypp, npp gunuygnid £ buunhuinunh gnpdnwubingejuu inhpnypend b
hwunpuwund £ Upw Ywnwjwpdwtu Jpw wgnnn  wudhowwlu gnpdnuubiph
wdpnnowlwunieniu: LEppht dhowdwiph gnpdnuubipp pwdwuynd Gu' inunbuwywu L
unghwjwywu gnpdnuubipp:

Sunbuwwu gnpénuubp. huunhwunnunh nGunipuubpu nu huwpwynpnieginwiubpu Gu,
npp npnanwd | huuinhwnnunh gnpdnwubingejuiu hinwulwpubpp:

<hduwlwu  gnpénup hUunpwninunp nwqdwydwpwlwu  nnnueyniuubpny
qupgugldwt twwuwnwyny wnpwdwnpynn hhduwlwu b Yuwyntt Shuwuuwlwu  dhongubiph
wnywjnigyniuu £, unipwywu b ghnwnbiuthjuwywt  pwquih nt dwdwtwlwyhg
wbfuuninghwubiph wnwjnientup: Wu wnweoht htippht htwpwynpnieiniu £ nwihu htin
sdlw]  wofuwwnmwontywih  wwhwuoubiphg W Yppwlwlu Swnwjniejniuutp  dwunnignn
dpgwyhgubphg, huswbu bwl wwywhnyb| unp nhdnpnubtiph hnupp Puuwnpunnin:

Lbipphu  gnpdnuubiphg ' Yuwnwdwpswywu npnanwdubiph Ywjwgdwu
hwdwwwuwwuluwuntginiup  huunhwnnunh  wnunbuwywtu qupgqugdwu W upw Ynndhg
unpwdwnpywd dwnwyniejniutinh qupqugdwu dhinnwdubphu:

huuwnhwinunh gnpdnwutinyeywu Yypw wgnnd £ upw hwdwagnpdwygnigyniup pninp
owhwyhgubph htwn  (hwdwgnpdwygnn Yuwqdwybpwniejniuubp b hwdwjuwpwuubn,
nwuwunnubip, gnpdwuwnniubip, opowtwywpunubn b wyju):
huunmphwnnunh gnpdniubinpjuu ukppht unghwjwlwu gnpdnuubpu Gu'

» buunmhunnunh  nGywdwp  Ywqgdh L woluwwnwlwqdh  Yndwbnbunniejwu
dwlwpnuwyp,
wotuwwnwyhgubiph unghwjwlwu wowygdwu hwdwlwnpgh unbtindnwdp,
w2fuwwmwyhgubiph fupwiunwdwu hwdwywnpgh wnlwnieiniup,
w2fluwwmwywjpnwd unpdw| hngbipwuwlwu dpuninpun,

YV V V V

w2fuwwmwyhgutiph npwlwynpnwiubph pwpdpwgdwt hwdwlwpgh wnlw)niejniup:
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huunmhwnnunh gnpdniubnyejwt ypw wgnnn wpnmwpht showywypp

huumhwnnunh  gnpdniubinigqwu Jpw  wgnnn  wpwwpht  dhowydwjpp

ubpyuwjwgubilhu hwulwund Gup wpunwphtu wnpnipubpp, opjYwubpp L unipjtiyuinutipp,
npnup wudhowlwlu wqnbgnieiniu nwbu huunhwnnunh gnpéniubinyewu W quipqugdwu
Jpw W sbGu gwuynd huunmhwnnunh ybGpwhulnnnigjuu UGppn, npnup wgnnw Gu Yud
Ywpnn Gu npnawyhnptu wgnb) pnthh wnwpbnejwu, bwywwnwyubph Yypw:

>
>
>

>

>
>

whwmwlwu dwpdhuubpp W junwywnpniejwu npnanwdubpn,

Yppeniejwu b ghunnyejuu twfuwpwnpniyjwt hpwdwuubp b npnpnwdubpp,

uynpih L Gppunwuwpnniejwt  hwpgbiph  bwjuwpwpnyejwu  hpwdwuubp W
npnondubipp

w2fuwwnwonijwu L gnpdwwnwubipp, w2fuwwinwi2ntwih wwhwugubph
thnthnfunyeynitutipn,

SGnpdpultipwhts Ywwbipp, hwdwgnpdwlgniejwt wwjdwuwagnbipp, dngulyhgubipp,
pwnwpwywu W unghwjwywu gnpénuubipp:

huumhwnnunh  gnpédniubnyeywu  Jpw  wqnnn  gnpdnutlipp  Ywpnn Gu  [phub)
Jwljuwwnbubh, ny Ywujuwwmbubh, Ywnwdwpbh b ny Yuwnwldwnbih: Ywnwdwnbih
gnpénuubpp Jphonn Ywufuwwnbubih Gu L hhduwlwunw Ybpwpbpnud Gu  ubpphu
dhowywphu: Ny Yuwnwywpbih gnpdnutbpp Ywpnn Gu |phub] bW Ywufuwwnbubh, b ng
Ywufuwuwnbubih: “Hwup ypwpbpnud Gu wpmwphtu dhowywyphu:

Cwuwn gnpdnutbp wqnnud tu JdGyp Jdnwh Jpw, ndbnugunud Ywd pnywgund Gu
Yppwlwu dwnwjnieiniuutiph wpryniuwybunniegniup:

2. huunhwnnunp ubpphtt b wpunwphu showywyph nuntduwuppnipjw nybpp,

dkennubpp b dGjuwuhqdubpp

Ltippht dhowywyph Ybpniénipyjw hhduwyw hnybpu Gu'

1.

Jdbpindnigywu wugugdwtu  npnpnd (PUunpunnunh  gnpdniubinie)niup
wdpnnontejwdp, _L Jhwju unnpwpwdwundubinp):

Ywplnpwgnyu nbunpuubpp W huunphunnunh gnpdniutinygjwt npnanwdp (Ywiptih §
wnwuduwgub] wju npnonwiutipp, npnup gnyg Ltu wwihu huunhwnnunh nidtin

Ynndtipp):

. Gnlyuwyh wwhwugubphu hwdwuwwwwufuwu dwuwnigynn Yprwywu

dwnuwinieiniutph hwdbdwunnieniu:
huunhwnunh ndtin b pny| Ynndbph hwdbdwwnwlwu Ybpindnieniup udwuwnhy

pnthtph punyewagphsubiph htwn:

huunmhwnnunh gnpdniubinyejwt ypw wqnnn gnpénuubph nuniduwuhpniejw

dbpnnubpp, dGluwuhqiubpp W gnpédhpubpp:

Ubipphtu  dhowdwyph  gnpdnutiph  nwnuwuwuhpdwu W ybpndnyejuu  hhduwlwu
dbennutipu tu'

3



» hupuwybppndnniu b hupuwguwhwwnd  (npwtu  gnpdhp  Yhpwnynud &
hwpguebippbtnp),
> danwnhuiwnpynud (npuytiu gnpdhp Yhpwnynid £ hwpgwetinpbinp),
» SWOT dtip|ndnipyntu,
Upwnwpht  dhowdwjph  gnpdnuubiph  nwnwtwuppdwu b ybppndnyejut hwdwp
hhduwlwunwd Yhpwnynid G hbnlyw| dGpnnutpp’
» SWOT - dtipnidnieniu,
» PGusdwpphug:
2.1. huptuwybpniénipyniu b hupttwquwhwwnnid
huunhwnnunh  hupuwybpinwnypjuu b hupuwquwhwwndwt  dbpnnupwuniejwu
hhduwywu thnytipu G’
> Wpluwwnwupwihu fudpbiph dlwynpnid® huptuwgquwhwwnnd wuglwgubine hwdwn:
> Wuwwnwupwipu fudptpnud  wpfuwwnwupubph  pwtund U hwdwwwunwufuwu
ubdhuwnubpp/wfuwnwdnnnyubiph Yuqdwybpwnd:
» Swppbip gnpdpupwgutiph yGpwpbpjw) nbntywwunyniejwu hwjwpwagpdwu hwdwp
hwlwwwwwuluwu gnpdhpubtiph dowynwd:
» Pninp gnpdpupwgutiph htin wwdwd hhdptiph  hwjwpwgpnud b pwhwlyhg
Ynnutiph pwywpwpywéniejwt wunhbwuh npnond hwpgnwdutiph dhongny:
» <hdpbph U [pwgywé hwpgwownptiph hupuwgquwhwunnd U hupuwybpnidnie)niu
(npwywywu b pwuwlwlwu), SWOT ybp|ndnyp)niu:
» Uprynwupubiph putwpynud b hwdwdéwjubgnd wouwwnmwupwihu fudpbpned:
» Pwpbthnfunwdubiph ninpuinubiph npnanwd pun huunhwnunh eny W nidtin Ynndbipp,
huwpwynpniejniutph W yunnwuqubph:
2.2. Unwnhwnwpyned
huuwnhwnunh gnpdniutinejuu Yypw wgnnn gnpdnutph nunwduwuhpniejwu hwdwn
wuhpwdbtion £ wwppbpwpwp ppwlwuwgul; ubppht L wpunwpht  dhowywiph
donnwnhwnwpynud puin dowyywsd swhnpnohsutiph W gnpdhputiph:
huuwnhwnunh  gnpdnwibingeyuu  npwyh  dornwnhwnwpydwu  wuhpwdbywnnyenup
wwjdwuwynpyws £’
> Yppwlwu hwdwlwpgh wnou npynn wwhwugubinny,
» Uppwlwu gnpénwutinygjwt npwyp hwuwnmwwnnn wdpnnowlwtu nbnbywwnyniejuu
Ywplnpniejwdp,
» Yppwlwu gnpdniutinypjwt npwyhtu ybpwpbpnn nbnblwwnynygjwu ybpindniejwu
U quwhwwndwu wuhpwdtianniejwdp:
Unwnhnwdw tywwnwyp.
uinwluw] hwywuwnh wbnGywwnynieiniu  huunhwnnunh  wdpnng  ghunwypprwlwu
gnpénwubinypjw, gnpdptpwgubtiph Ywd wnwudhu gnpdwnnypubinh Ywwnwpdwu npwyh
bpwpbpjw|' Yppwywu gnpdniubiniygjut npwyh pwpdpwgdwu b Yppwywu hwdwlwpgh
htilnwgw qupgqugdwu hwdwp:
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Unwnhunwplydwu juunphpubtipu Gu’

e NuwnuWuwlywu gnpépupwgh  dbpnwdnigywu b opiywmhy  quwhwwndwu
hpwlwuwgnid:

e hUunpwuninunh  Ywnwlwpdwt hwdwlwpgh  pniuyghntwinpjuu b Yppwlwu
swnwniejniututiph ytpwpbpjw) wngjwiutph b nbnlwunynygjwu hwjwpwagpnd W
dtipinénieyniu:

e Ywnwywpdwl hwdwywnpgh thwunwenpwhu puqwiht unnignid:

e Ywnwywpdwl hwdwlwpgh wpryntbwybinnyejuu Ybpwpbipjw) wnbnGywunynyejwu
hwdwlwpgntd:

e Uwnnpwpwdwuniwdubiph gnpdnwutiniejw Ybpndniyeyniu:

e Qnpépupwgubph  npwyphu  JYbGpwpbpnn  nbnGywwnynypjwt Lwpwdnwip
owhwwlyhgubiphu:

2.3. SWOT - gtpniénipyniu
{hduwlwtu  ogunwgnpdynn  dbenn,  huunmhwnunh  ndbin,  pny; Ynndbph,
huwpwynpniejniuutiph W nhuytiph pwgwhwynnidu £ (SWOT Jbipnwdnipjwt dbenn):
SWOT- (tipindnipjuu uywwwyp huunpinnunh gnpdnwutinygjwu nidbin W eny
Unndbph nwnwWuwuppnyeggniu £ W Upw huwpwydnpnyegniuubph npnonuwdp’  ondyuigp
wwhwugubiphg Glubny:
SWOT- 4btpnwdnipjw fuunhpubpu Gu'
1. npnaki| huunhwnunh nwdtin U eny| Ynndbpp,
2. Jbpmdt;  wpunwphu  dhowdwypp  (npn2tip  wpunwpht  htwpwynpnigyniutubpp W
Juuwiugqubipp),
3. wwpgb, hus swihnd LU huunpunnunh ndbin Ynndbpp enyp wwhu  oguinyb
huwpwynpniejniuutiphg U nhdwywjt| yunwuqubippt,
4. npnoti|, G hus nwqdwdwpnieiniu Ywpbh £ ppwywtwgub) ndbin, enyp Ynndbnph,
huwpwynpniejniuubiph W yunwuqutiph wju Ywd wju nbwypney:
SWOT (bpnwénipju Yuunuubpp'
e nudtin L pny Ynnibpp wbwp £ wpunwhwjnbu htunhnnunh nhppp 2ntjuynd
wnyw dpgwyhgubiph uywwndwdp,
e nbtinGywwnyniejniup whiwp £ wdpwapb] huwpwynpphtu hunwy bW wdpnnowyw,
e SWOT- dwwphgh  pwnwnphsubphg  jnipwpwugnipnd  dbwybpwnwiubipp
wuhpwdtion £ nwuwynpb] pun Lawtwyniejwu,
e wuhpwdbywn £ uwhdwuwhwyyb| wju tnwpptipny, npnup wnwybjwagnyu wqnbignt-
pIntu Gu ennuntd huuinhwnunh gnpdniutiniejwu Ypw,
e wuhpwdbw k ubipyuwjwgywd wnyjwjutpp hhduwynpbip wwwgnygubpny:
SWOT-Jbip|nidnieiniup wdblwwnwpwoywsd W Yppwnynn  Jbpndwywu
Gnwuwyubiphg dtlyu £ puunpunnunh nwqidwjwpwlywu Spwgph dowydwu  hwdwp,
uwlwju wyb wupkph k:



